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ABS, ESP, Pomoc¢ pri kretanju na uzbrdici  klima uredaj ® zraéni jastuci za vozaéa i suvozaéa ® boéni zraéni jastuci i zavjese NOVA VOZILA
¢ upravlja¢ podesiv po visini i dubini ® servoupravlja€ osjetljiv na brzinu e 16~ &eli¢ni naplatci ® kontrole radija na
upravljacu ® bo¢ni pragovi ® straznje svjetlo za maglu ® krovni nosaci ® daljinsko otklju¢avanje vrata ...

Garancue

Garancija autokuce
na najvaznije sklopove.

PSC Varazdin oviasteni Opel partner
Varazdin, Optujska 155, tel. (042) 331 556 godina

PSC Zagreb ovlasteni Opel partner
Zagreb, Slavonska avenija bb, tel. (01) 24 04 800; Avenija Dubrava 306f, tel. (01) 29 25 255
Velika Gorica, Zagrebacka bb, tel. (01) 6215111

Detalje potraZite na www.psc-zagreb.com

) .. Redovni servis
Detalje potraZite na www.psc-varazdin.hr

Troskovi rada ukljuceni,
bez dijelova i dodatnih
radova.

gratis
Prosje¢na kombinirana potrosnja goriva 6,6 /100 km, prosje¢na emisija CO2 155 g/km. Prikazano vozilo sluZi samo kao ilustracija. Koli¢ina vozila ograni¢ena te ponuda vrijedi do isteka zaliha.

bolje strategije ve¢ jednostavno
generiranje razli¢itih strategija
od kojih neke mogu bitiimple-
mentirane. Ni ovdje ne postoje
univerzalne smjernice o tome $to
bi moglo ¢initi snage i slabosti.
Jasno je da Ce vrsta strateske si-
tuacije koja se analizira kao i in-
dividualne okolnosti organizaci-
je utjecati na odredivanje snaga
i slabosti. Za svaku se eliju u ma-
trici mora razviti lista strategija.
Strategije ¢e se temeljiti na pre-
gledavanju prikladnih kombina-
cija s liste koje su bile konstrui-
rane za snage, slabosti, prilike i
prijetnje. Cetiri se kombinacije
po TOWS matrici nazivaju: mak-
- maksi (snage - prilike), mak-
si - mini (snage - prijetnje), mini
- maksi (slabosti - prilike) i mini -
mini (slabosti - prijetnje):
Maksi-maksi (S-0). Ova
kombinacija pokazuje snagei pri-
like. U osnovi, postojecim snaga-
ma moguce je iskoristiti prilike.
Maksi-mini (S-T). Ova kom-
binacija pokazuje snage u od-
nosu na prijetnje, npr. od strane
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konkurenata. U osnovi, trebalo bi
teziti koristenju snaga kako bi se
otklonilo prijetnje ili svelo ih na
minimum.

Mini-maksi (W-0). Ova kom-
binacija pokazuje slabosti u od-
nosu na prilike. Potrebno je pre-
vladati slabosti kako bi se mogle
iskoristiti prilike.

Mini-mini (W-T). Ova kom-
binacija pokazuje slabosti u us-
poredbi s prijetnjama. To je kraj-
nje obrambena strategija, kako
bi se smanijile slabosti i izbjegle
prijetnje.

Matrica sugerira analizu situ-
acije kako bi se razvile strategije i
taktike za efikasno i efektivno po-
stizanje misije i ciljeva. Stoga je i
situaciju uputno analizirati «pod
svijetlom» dosadasnjeg plana
misije, ciljeva i strategija. Prema
Weihrichu (1993) TOWS matrica
omogucuje:

- identifikaciju snaga, slabo-
sti, prijetnji i prilika te

- primjenu mehanizama za
strukturiranje varijabli unutar-
njeg i vanjskog okruZenja na na-

¢in da se mogu donijeti konku-
rentne strategije. Da bi se TOWS
matrica kvalitetno izvela potreb-
no je sustavno istraziti unutarnje
i vanjsko okruzenje, definirati in-
formacijski input koji ¢e se ko-
ristiti u analizi i identificiranju
klju¢nih odnosa izmedu varija-
bli okruzenja kako bi zatim do-
nijelo konkurentne strategije. Pri-
mjena TOWS matrice zahtijeva da
se slijede ovi koraci:

- odrediti i procijeniti utjecaj
¢imbenika vanjskog okruzenja
(ekonomskih, politi¢kih, demo-
grafskih), proizvoda i tehnologi-
je, trzista i konkurencije na orga-
nizaciju,

- napraviti prognozu o bu-
duénosti,

- procjena snage i slabosti te

- razviti strateSke opcije.

Provodenje ovog proce-
sa omogucava da se unutarnji i
vanjski ¢cimbenici unesu na mre-
Zu te da se proucavaju razlicite
kombinacije.

Na primjer, unos u jednu ce-
liju mreZe moze ukljucivati mak-

simiziranje prilika i maksimizira-
nje snaga. To bi znacilo stavljanje
zajedno barem jedne snageijed-
ne prilike kako bi se donijela stra-
tegija koja se temelji na toj kom-
binaciji.

Prednosti i nedostaci TOWS
analize

Prednosti TOWS-a su 3to
nema ogranicenja na oblik orga-
nizacijske jedinice koja moze ima-
ti koristi od ove analize, svaka si-
tuacija koja uklju¢uje donosenje
strateskih odluka moze imati ko-
risti od ovog pristupa a iskustva
pokazuju da koristenje TOWS ma-
trice moze dovesti do identifikaci-
je prikladne strategije. Nedostaci
TOWS-a su, iako se TOWS matri-
ca pokazala korisnom, kao rezul-
tat tog mehanizma strukturiranja
ne proizlaze nikakve nove ideje
ili uvidi.

Umjesto toga, strategije koje
se razvijaju kao rezultat koristenja
TOWS matrice tek potvrduju ono
$to se je vec znalo.

Andreja Marcetic
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